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前后端整合测试/交叉
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需求讲解会

注意

1. 会议后使每个都能清晰知道的自己的任务，组长必须了解需求。
2. 任务落实，形成文档，创建TODO（钉钉待办）。
3. 讲解过程中，每组可以提问一两个人，让其讲解，以此来了解大家对需求属
性情况。
4. 部分工作可以安排给细胞组组长，组长可以工作继续分配下去，但要保证工
作要完成。
5. 建议在第一次开会时把项目中的注意事项给大家讲明，如：及时看钉钉群消
息、合作的一些注意事项等。
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负责人/组长事宜

注意

1. 分好细胞组后, 组长要主动带领组员分析需求、研究框架技术栈
2. 新成员写技术方案困难是组长有义务帮助他解决问题
3. 需求及项目事宜不明白不清楚时首先问项目负责人
4. 排期时要求每个人任务把任务分成细粒度的任务（每个功能点/页面的某个
部分，约1~2内可以完成）、责任到人、具体到日期
5. 组员排期后，组长首先检查一遍，负责人再过一遍检查排期是否合理（可根
据组员技术栈、能力，项目整体时间安排，组员近期有无要事）
6. 定API接口时，前端需要review确定，通常要在群里（发消息）确定与后端
交接完毕

需求分析

注意

1. 开发过程中要求至少一天提交一次代码（merge到主仓库），提交的代码需
要经过自己（多次）测试，不能将不确定的代码上传上去，上传代码不能影响
主仓库代码正常运行！
2. 提交代码流程、开发&部署流程安装规范流程走！禁止在服务器修改代码！
禁止不解决冲突merge代码！
3. 开发过程中，遇到不懂或者模糊的及时和组长/负责人沟通，禁止想当然的
进行开发, 问问题需要经过自己的思考(排查、发现问题），最好有自己的解决
方案，不要一碰到问题就去问。
4. 及时向上级反馈风险点。
5. 开发时至少要保证每个负责人都会部署项目，每个组员也应当能够对本端进
行部署。
6. 项目同步会（不是细胞组内的会议）一般负责人、组长参会，组员不强制参
会，有重要的事公布通知可全员参加。建议三次左右项目同步会每个组除组长
外再拉几个人参会。
7. 及时协作组与组之间的交流、成员与成员之间的关系
8. 同步的需求要在群中公布，并署名是谁确定的
9. 交叉测试强制要求在测试服务器上进行而不是本地, 测试时走系统流程而不
是功能点。通常不测自己熟悉的业务逻辑，通常项目进行第一次交叉测试时组
内进行自测比较好，之后就要求整体测试了。

注意

1. 交付测试（学长验收）后，项目就不应该出现大问题了，除非大的功能性增
改。
2. 修改BUG后需保持服务器上项目随时可运行并不出问题，确保随时可让甲
方进行测试。
3. 部署到新环境需要再次进行测试，看环境改变后程序能否正常运行。
4. 此阶段开发脚步变慢，可以安排项目总结会，各组长可先带组员总结（技术
问题在此讨论，特殊问题或大家都存疑在可以抛到集体总结会），之后集体开
总结会
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项目流程图（design by lqc）


